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Expanded Compliance FunctionExpanded Compliance Function

Compliance:  Past and PresentCompliance:  Past and Present

2015 2017

• Not applicable

Support of Legal and Operational Matters 

• Fund Formation (Annex Fund/Core Holdings Program)

• Ongoing Fund Maintenance

• Confidentiality Agreement Review/Negotiation

• HSR Filings

• ESG (Assisted with portfolio company reporting 
questionnaire and 2016 ESG Brochure)

• Human Resources (Employee Handbook and roll‐out of 
internal ArcLight CAs) 

Modernization

• Not applicable • Efficient compliance reporting software (saves time/ 
reduces effort for all)

• Effective email archiving/monitoring software

• Seeking to leverage iLevel for regulatory reporting 
requirements

• Implementing vendor due diligence solution



3/28/2018

2

Compliance:  Past and PresentCompliance:  Past and Present

Increased Volume and Execution

2015 2016 2017

Presentations Reviewed 49 76 98 100% increase 2015 to 2017

Compliance Training Sessions 0 3 7

Confidentiality Agreements 
Reviewed/Negotiated by CCO

0 338 454 • 35% increase YOY (to‐date)
• Assuming average of 2 hrs/CA = 

908 hrs
• Reviewed CAs from ~176 different 

parties
• 84 in September 2017 
• 51 for Leeward sale process 

HSR Filings handled by CCO 0 2 7

Compliance:  FutureCompliance:  Future

Fund VII and Core Holdings Program

• Drafting legal documents and negotiating with prospective investors

• Participating in diligence meetings with prospective investors 

• Managing the subscription process

• Managing the closing process

• Post‐closing compliance with contractual obligations

ESG

With my 15+ years of fund formation legal experience, I am well‐positioned to add significant 
value in connection with the fund formation process including the following:    

Assist portfolio companies with the roll‐out of relevant policies and procedures*

• Code of Business Conduct/Ethics
• Cybersecurity
• ESG
• Other

* Anticipated to be a focus during investor due diligence 
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Market DataMarket Data

Source:  J.W. Michaels & Co.  “Financial Services Market Data 2016” (data from invoiced placements made by JW Michaels in 2016).
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Source: Claypoole Executive Search “Compensation of Legal and Regulatory Professionals at Alternative Asset Managers” (2016).  Survey reports on legal and regulatory 
compensation in the alternative asset management industry in major markets (New York Tri‐State Area, Boston, Chicago, Washington DC, Northern and Southern California 
and London).  


